UCHWALA NR XI1V/113/2008
RADY GMINY W DOBRONIU

z dnia 11 marca 2008 roku

W sprawie przyj ecia ,, Strategii Rozwoju Gminy Dobro n na lata
2008 — 2015

Na podstawie art. 18 ust.l i ust. 2 pkt. 6 ustawyllza 8 marca 1990 roku
0 samorzdzie gminnym ( tekst jednolity — Dz. U. z 2001 roku 142, poz. 1591; z 2002
roku Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113z.p@84, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz.
1806; z 2003 roku Nr 80 poz. 717 i Nr 162 poz.85@& 2004 roku Nr 102, poz.1055 i Nr
116 poz. 1203; z 2005 roku Nr 172 poz. 1441 i Nb,1p0z.1457; z 2006 roku Nr 17,
p0z.128 i Nr 181, poz.1337; z 2007 roku Nr 48, p827, Nr 138, poz. 974 o Nr 173,
p0z.1218)— Rada Gminy w Dobroniu, uchwala, co rgstje”

8 1.Przyjmuje s ,, Strateg¢ Rozwoju Gminy Dobrd na lata 2008- 2015” zwarnw
dalszej czsci,, Stratega ,, 0 tresci stanowicej zahcznik do niniejszej uchwaly.

8 2. ,Strategia ,stanowi podstaw przy formulowaniu zalzen spoteczno -
gospodarczych do planowania i wykonywania d®id gminy oraz do spardzania planéw
rozwojowych i strategii brarowych.

8 3. Traca moc wszelkie dotychczasowe przepisy zawarte w a&h Rady Gminy
Dobraa dotyczce spraw uregulowanych w niniejszej uchwale ;w egéidci traca moc :

1) Uchwata Nr XXI11/163/97 z dnia 27 maja 1997 r. wrapwie zatwierdzenia ,,
Strategii Rozwoju Gminy Dobfd

2) Uchwata Nr XXXV/258/2002 z dnia 17 czerwca 200% rsprawie aktualizaciji
Strategii Rozwoju Gminy Dobrona lata 1997-2005

3) Uchwata Nr VIII/54/2003 z dnia 24 czerwca 2003 rsprawie zatwierdzenia
tekstu jednolitego Strategii Rozwoju Gminy Dobra lata 1997-2005

4) Uchwata Nr XXXIV/228/2006 z dnia 21 lutego 2006w sprawie przedienia
Strategii Rozwoju Gminy Dobrfodo roku 2008.

8 3Wykonanie uchwaly powierzaegsWaojtowi Gminy w Dobroniu.

8 4Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
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L. Wprowadzenie

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Dobrai na lata 2008-2013powstata z potrzeby
stworzenia nowej Strategii, wobec opracowanej psze 1997 r. (aktualizowanej w 2003 r.)
Opracowanie nowej strategii podyktowane bylo wyreagi nowej sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy, regionu f6dzkiego i Polski, sz@inej gtdwnie z wapieniem naszego
kraju do Unii Europejskiej oraz rozpagzem nowego okresu programowania funduszy
strukturalnych na lata 2007-2013.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Dobrprzyjeto na lata 2008-2015, zatem wpisuje
sic ona w obecny okres programowania betd Unii Europejskiej (lata 2007-2013). Zgodnie
z zasad ,n+2" projekty unijne zakontraktowane do daa 2013 r. bda mogly by
realizowane do kaca 2015 r.

Strategia Rozwoju Gminy Dohiona lata 2008-2015 jest dokumentem kierunkowym,
majcym utatwt wiladzom gminy formulowanie zaflado realizacji mgdzy innymi

przy wykorzystaniu funduszy strukturalnych Unii Bpejskie;.

Proces przygotowania Strategii Rozwoju Gminy Dabroa lata 2008015 oparto
na nastpujacych zatlaeniach:
1) Zachowanie @igtosci procesu planowania strategicznego:
a) ocena zadazrealizowanych
b) analiza barier w realizacji aktualnej strategii
c) identyfikacja nowych zadastrategicznych
2) Dostosowanie zapiséw strategii do nowych uwarunkosygteczno-gospodarczych:
a) funkcjonowanie Polskiw Unii Europejskiej
b) wymogi funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
C) zalazenia planow rozwoju na szczeblu krajowym (m.in. dtowy Plan Rozwoju
na lata 2007-2013)
d) zalazenia planéw rozwoju na szczeblu regionalnym (mStrategia Rozwoju
Wojewoddztwa £ddzkiego na lata 2007-2020)
e) zmiany w najbliszym otoczeniu gminy
3) Aktywizacja i kontynuacja wspoipracyrodowisk lokalnych gminy — spetnienie
zasady partnerstwa w procesie planowania rozwdgin@go

Strona 5
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Niniejsza Strategia jako diugofalowy program rozawgminy jest jednoczaie dokumentem
spojnym zesredniookresowym Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Dabina lata 2004-
2013).

Strategia stanowi tak dokument bazowy dla opracowania innych dokumentéw
sredniookresowych niezdnych w procesie aplikowania po fundusze struktgaUnii
Europejskiej.

Prace zwjzane z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Ddbra lata 2008-2015
przeprowadzono w okresie grudzi007 r. — luty 2008 r., zgodnie z umgwodpisan
pomkdzy Gmirg Dobra, a firmag MSR z todzi.

Konsultanci firmy MSR pragrzt@’y¢ gorgce podzkowania, za péwiecony czas oraz
wysitek merytoryczny wszystkim osobom z Gminy Bat@angaowanych w tworzenie
niniejszego dokumentu.

II. Przebieg procesu planowania strategicznego w gminie Dobron

1) Konsultacje z wiadzami gminy — sty@z2008 r.
Cele konsultaciji:
* przedstawienie zakresu danych i informacji nigtych do przygotowania
Strategii
* prezentacja zakresu prac w ramach opracowywaniate§ir i omowienie
kluczowych elementéw dokumentu
2) Konsultacje spoteczne — 22 stycznia 2008
Cele konsultaciji:
* przedstawienie wgpnej wersji Strategii
» weryfikacja priorytetowych kierunkdw rozwoju gmimnygagadnié strategicznych
w poszczegoblnych kierunkach
» weryfikacja zada dla Strateqii
3) Konsultacje z wiadzami gminy — luty 2008 r.
Cele konsultaciji:
» przedstawienie wyniku konsultacji spotecznych
* przedstawienie wynikow prac strategicznych
» weryfikacja zapiséw Strategii
» akceptacja Strategii Rozwoju Gminy Dohnoa lata 2008-2015
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IIIl. Metodyka procesu planowania strategicznego w gminie Dobron

Przykta metodyka procesu weryfikacji i aktualizacji $gii Rozwoju Gminy Dobrb na lata
2008-2015 oparta zostata na partnersko-eksperckitein budowy planéw strategicznych,
w pelni oddajcym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytuegpomagajcych rozwoj

samoradoéw w Polsce.

Organizacja procesu

Wszystkie etapy planowania strategicznegassotne, jednate dwa z nich majzasadnicze
znaczenie: organizacja procesu oraz tworzenie plaperacyjnych.

Ten ostatni etap stanowi zuiezenie wszystkich wysitkow. dé jednak proces nie jest
dobrze zorganizowany w momencie startu, wszystkinigjsze dzialania staj si
trudniejsze, a przebieg samego procesuarrosta powanie zaktdcony.

Etap pierwszy to tak zwane ,zaplanowanie planowaogyli plan for planning.

Wiadze Gminy Dobrd uznaly, ze proces planowania dlugofalowego rozwoju gminy
powinien by wspierany zaréwno przez konsultantéw zetmmych, jak réwnig przez
lokalne grupy spoteczne i gospodarcze. Wspdlne kgdem przekonaniez ido prac nad
aktualizacy strategii naley zaangaowa® takze srodowisko lokalne. Wybrano meted
konsultacji spotecznych.

Zaproponowano tale utworzenie Konwentu Strategicznego dla potrzettzvova realizacji

I ewentualnej aktualizacji Strategii. Jest to cidtradcze i kontrolace w zakresie realizacji
i aktualizacji Strategii, w sklad ktérego wchadpiowinni np. przedstawiciele wiadz gminy,
radni i urzdnicy samorzdowi, a take reprezentanci lokalnych przedsorcow, instytuciji
oraz organizacji pozagdowych. Ostatecznie r@Konwentu Strategicznego Gminy Dolro
powierzono Radzie Gminy Dohip w ktorej sklad wchodg przedstawiciele wszystkich
zainteresowanych stron, ktéra na dorocznych sesfaglzie zajmowé sk kwestiami
poswigconymi realizacji Strategii.

Stworzenie Misji Gminy
Kluczowym elementem kaej strategii rozwoju jest Misja — naczelny kierknezwoju
gminy. Uznano, 2 Misja Gminy Dobra zawarta w niniejszej strategii najlepiej oddaje

aspiracje wiadz oraz mieszi@w i stuzy diugofalowemu rozwojowi gminy.
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Analiza uwarunkowan wewnretrznych i zewnetrznych — analiza strategiczna
przeprowadzona metody SWOT

Kolejnym wanym elementem prac nad strategrozwoju byla analiza zasobow
wewretrznych Gminy Dobro (silne i stabe strony) oraz analiza otoczenia z¢wnego pod
katem szans i zag#en dla jej dalszego rozwoju. W tym celu przeprowadzanaliz SWOT,
ktéra stata i podstava do zidentyfikowania i sformutowania podstawowyctoldeméw

i zagadnié strategicznych.

Pomocniczo wykorzystano tak elementy analizy PESTER, ¢ki ktorej zidentyfikowano

i uszczegO6iowiono trendy phgoe z otoczenia zewtrznego (politycznego, ekonomicznego,

spotecznego, technologicznego, ekologicznego aiaanego).

Identyfikacja kierunkdGw rozwoju gminy

Zasadniczym elementem tworzenia niniejszej Stratdglo s¢ zidentyfikowanie gtdwnych
kierunkdw rozwoju gminy Dobrg czyli tych obszaréw dziataldoi samorzadu lokalnego,
ktére powinny stask kotlem zamachowym dla jego rozwoju. Qitamie kierunkdéw rozwoju
zrealizowano dag szans na pra¢ w zespotach i na sesji plenarnej. &kitemu
umazliwiono calasciows refleksg nad szansami i perspektywami rozwoju Gminy Dabro
W efekcie — opierac sk na specyfice gminy — zidentyfikowano kierunki ragw oraz
przypisano do kalego z nich zagadnienia strategiczne, czyli kluezala diugofalowego

rozwoju gminy, dziatania.

Plany operacyjne — cele strategiczne, cele operangj zadania

Kolejnym etapem bylo sformulowanie zadabedacych zasadnicz czscia plandéw
operacyjnych kadej strategii rozwoju. Konsultanci MSR podeszli t#go etapu w dwojaki
sposob.

Po pierwsze dokonali przeglu zadéa wynikajacych ze strategii z 1997 r. (aktualizacja
w 2003 r.), elimimjac zadania zrealizowane i inicjg debat nad zadaniami
nie wdrazonymi, a realnymi do zamieszczenia w aktualizowaigirkumencie Strategii.

Po drugie, wykorzystag metod ,burzy mdzgdéw” uzyskiwali propozycje nowych zada
odpowiadajcych aktualnym i przysztym potrzebom spotecagminy Dobra. Konsultanci
MSR dysponujc wiedz zdobyt na spotkaniach z Wiadzami Gminy oraz mieszkani,
a take pogtbionymi informacjami o gminie Dobfoi otoczeniu zewegtrznym, dopetnili

pozostale elementy planéw operacyjnych dlazdego z kierunkéw rozwoju, czyli
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sformutowali cele strategiczne i cele operacyjnerdhki rozwoju gminy zostaly powzane

z celami Strategii Rozwoju Wojewodztwa todzkiego lata 2007-2020, z Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewodztwa tddzkiego na BBQ7-2013 oraz pozostalymi
Programami Operacyjnymi.

Plany operacyjne zostaly ngshie zweryfikowane przez Wiadze Gminy, ktérych agpin
I uwagi postiyly do stworzenia ostatecznej wersji Strategii RopwGminy Dobrd na lata
2008-2015.

Strategia, bdac dokumentem perspektywicznym i dlugofalowym, alednoczénie
zawieragcym okrglone priorytety i kierunki rozwoju, z pewRlda bedzie ulega dalszym
modyfikacjom i aktualizacjom przez caly okres wdnmaia. W momencie przygotowania
Strategii, przygte kierunki dziatd wydap sk stwarzé najwikcej maliwosci na dynamiczny

rozwoj gminy.

Strona 9



1398
EE STRATEGIA ROZWOJU GMINY DOBRON NA LATA 2008-2015
s~ $T

e

&

IVV. Opis stanu obecnego

1. Przestrzenne i ekologiczne uwarunkowania rozwoju gminy

1.1. Potozenie i powigzanie gminy z otoczeniem
Gmina Dobrd potozona jest w powiecie pabianickim, w wojewddztwiezkith. W obebie
wojewoOdztwa od zachodu i potudnia graniczy z poeviat taskim, z& od wschodu
i péinocy z gminami Pabianice i Diutow. Gmina padana jest na 18 sotectw, w skiad
ktérych wchodzi 25 wsi.

Gmina posiada dobre peokenia drogowe i kolejowe. Przez teren gminy pegdidroga
krajowa nr 14, ktéra daje gminie bezpadnie paiczenie z aglomeragjodzka oraz poprzez
task i Zduiska Wole z Sieradzem. Komunikacja samochodowa PK8zta gmire

z osciennymi grodkami miejskimi oraz todzii Sieradzem jest bardzo dobra. Istnieje
réwniez komunikacja autobusowa wewtre gminy i poiczenie takie posiada wieBarycz
oraz w okresie letnim wéeLdzan. Z Dobronia i Chechfa istnigjbezpdrednie padczenia
kolejowe z todzi, towiczem, Zduska Wola, Sieradzem, Kaliszem, Wroctawiem
i Czgstochows. Pohczenia komunikacyjne o €6 duzej czstotliwosci korzystnie wplywaj

na rozwoj gospodarczy gminy.

1.2. Warunki naturalne
Gmina Dobra potozona jest w olbie Wysoczyzny taskiej. Na krajobraz gminy skiadsg
formy dolinne, ptaskie i faliste wysoczyzny, walyamowe i zagibienia bezodplywowe.
Teren gminy przedstawia rd® polodowcow 0 charakterze wysoczyznowym, silnie
zdenudowan, ptask (o spadkach pomej 2%), potaona srednio na wysokéri od 180 do 185
m npm, lekko nachylan ze wschodu na zachdéd, ponacipaformami dolinnymi
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I urozmaicon pfaskimi obnieniami powytopiskowymi. Zachodnia @2 gminy rozcina
z pbinocy na potudnie (od wsi Markowka do wsi MagilDuwze) dolina wéd roztopowych,
0 szerokim (od 800 do 1400 m), plaskim dnie, wyketgwanym wspoéiczmie przez rzek
Palusznie. W potudniowozachodniej cgci gminy przebiega dolina rzeki Grabi.
We wschodniej agci gminy, od miejscowsri Dobraa w kierunku potudniowo-wschodnim
do wsi Ré&a, chgnie s¢ pas wydm parabolicznych i walowych o znicowanych
wysokasciach wzgtdnych od 3-18 m, stromych zboczach, ktérych spezdisto przekraczaj
10%. Duwe skupiska wydm znajdupk takze na potudnie od wsi Barycz oraz na potudnie od
wsi Mogilno Dwe. Uksztaltowanie powierzchni gminy bardzo silniarunkuje jej ukiad
funkcjonalno-przestrzenny a przewaga terenéw o ialkiln nachyleniu stwarza
predyspozycje dla rozwoju funkcji rolniczej, jakamdiez rozwoju sieci osadnicze;.
W dolinie Grabi rzeka przeptywa przez potudnipezes¢ gminy na odcinku 10 km — ma
krajobraz wciz zblizony do naturalnego i przez to ma ¢bpbjeta ochrom prawra
o regionalnej randzezytku ekologicznego.
Najcenniejsze przyrodniczo i krajobrazowe obszagy chronione przed narasiaym
wplywem antropopresji. W wkszasci sa one obgte ochrom prawmy 0 randze obszaréw
chronionego krajobrazu.
Na terenie gminy Dob¥o znajduje si 3 488 ha lasow patwowych oraz 559 ha laséw
prywatnych — procent zalesienia gminy wynosi 42,9.
Na terenie gminy Dobrowydzielono zespoty przyrodniczo-krajobrazowe:
« ,Dolina Grabi" - w ktérym ochros objcto zespoly dkowe z unikalnymi gatunkami
roslin oraz zbiorowiska kne.
+ ,Mogilno" - stanowacy ochror wydm z pokrywajcym je drzewostanem sosnowym,
peinacym funkcg lasu drzewochronnego.
- ,Dobron" - zawierajcy srodlesny krajobraz wydm i torfowisk z cennymi
zbiorowiskami rglinnosci torfowiskowej o régnym stadium sukcesji.
Na terenie lénictwa Mogilno i Poleszyn bagns&ddlesne i przyldne uznano za aytki
ekologiczne. Wrod pomnikdw przyrody na terenie gminy ochaabijeto: deby szyputkowe,
grab zwyczajny, lipy drobnolistne, a7 szyputkowy, klon zwyczajny oraz bagno, naturalne
ekosystemy bagienne i zespoly przyrodniczo — krapdwve.
Fauna léna na terenie gminy Dohio jest dd&¢ bogata. Grupa zwieqz townych
reprezentowana jest przez jelenie, sarny, dzildniele. Zwierzyna drobna bytga na tym
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terenie to zaice, lisy, kuny, borsuki, bobry, jenoty izmaki. Przedstawicielami ptactwa:s
bazanty, kuropatwy, stonki, kaczki i czaple.
Zasoby zla surowcow aytecznych na terenie gminy wyplja w postaci:

e zl6z piaskow — stanowce fragment zika Teodory (na potudnie od Baryczy) oraz

niewielkie zasoby o znaczeniu lokalnym (MogilnoZeu Ldza)

» zloze opoki wapnistej i odwodnionej kredy gornej — aalmd od Dobronia

» zloze wapieni — na potudnie od Mogilna Bago
Na terenie gminy nie ma zi&urowcOw naturalnych o znaczeniu przemystowym.
Ujecie w Markowce (wody podziemne poziomu kredowegmgrgie wo@ dla wodocigu
gminnego. Projektowany na rzece Grabi zbiornik wogrdzan” miatby za zadanie pokdéy
przyszie zw¢kszone zapotrzebowanie na wamtaz peint funkcje rekreacyijn

1.3. Struktura gruntéw gminy (stan na 31.XI1.2007)
Powierzchnia ogélna gminy Dobrowynosi 9437 ha i stanowi 0,52% powierzchni
woj. tédzkiego oraz 19,22% powierzchni powiatu alickiego.
Na terenie gminy przewaja gleby stabe.

Grunty ome:

* ViVIkl gleby — 59%

« 1lilIV Kl gleby — 41%

* brakgleb klasy I'ill
Przewag w gruntach ornych stanoskompleksyzytnie stabe.
Uzytki zielone:

e ViVIKL-49%

e IiIVKL-51%

Uzytki zielone zaliczaneasdo srednich oraz stabych i bardzo stabych

1.4. Historia i zabytki
Slady zycia ludzkiego na terenie gminy pochadz trzeciego tystlecia przed naszen.
W 1982 roku archeolodzy odkryli na terenie cmergtaszDobroniu osagz epoki pucharéw
lejkowatych , skiadapa sk z 5 gospodarstw.
Pierwszym pisemnym przekazem, w ktorym wymienioaaw Dobraa jest akt uposania
pabianickiego kéciota z 1398 roku informagy o dziesicinach wsi nalgacych kaciotowi.
W XV w. istnienie wsi odnotowat w swoich kronikadlan Dlugosz. W kronikach w latach
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1511-1518 wspomnianoze "Dobrun" jest wiasniwia kapituty krakowskiej powiatu
szadkowskiego.

W XIV i XV w. przez wies Poleszyn widdt trakt krélewski.

W 1779 r, wzniesiono Kmiot i utworzono parafi dobraiska. W 1797 r. dobra dobfigkie
kupita od Saint-Paterne rodzina francuskich emigharde Saint Paul h. Casafranca. W 1850
r. sprzedali magek Maurycemu Mamrothowi, bankierowi z Kalisza. Dake nabyt Zdzistaw
Keller, nas¢pnie Wihadystaw Kucharski. W 1864 r. utworzono tugajire, ktérej siedzih
byta wies Wymysiow.

Na obszarze gminy znajdupk liczne pamitki po osadnictwie niemieckim i francuskim
z XVII i XIX wieku, w tym §lady folwarku oraz cmentarze w okolicach wsi Wynayst
Francuski.

Na przetomie XIX i XX w. nasipit rozwdj zycia kulturalnego i spotecznego. W Dobroniu
zorganizowano chor, orkiestrstra pozarm, spotdzielnd tkacky, kotko rolnicze. W okresie
migdzywojennym znajdowat situtaj urad gminny, wybudowano stacjkolejowa, Dom
Ludowy, szko¢ powszecha, przeprowadzono elektryfikagj zalazono sklep spoidzielczy.
W 1929 r. zmieniono nazwgminy na Dobr6.

Najcenniejszymi zabytkami gminy jest znajgltyy st w Dobroniu kadciét modrzewiowy
sw. Wojciecha z 1779 r. oraz drewniana kapliczkayarka sw. Floriana z XVIII w.

Warty zobaczenia jest tai zabytkowy drewniany miyn w Talarze (Ldza

Dobraar posiada te unikalny park ohgty ochrormy konserwatorsk Park powstat jako ogrod
dworskiej siedziby wiejskiej w ostatnich latach XMIlw. Rodzaj zalgenia w typie
krajobrazowym, potocznie nazywanym angielskim {t&dkw renesansie ogrody wioskie, lub
w baroku ogrody francuskie) byt oryginalny i nowasta.

W gminie $cisla ochrony konserwatorsk objety jest take kasciot rzymsko-katolicki oraz
cmentarz. Znaczna €& gminy stanowi obszar archeologicznej ochrony komatrskiej

1.5. Zagrozenia i ochrona Srodowiska przyrodniczego
W gminie Dobra brak jest gizkiego przemystu, ktéry prowadzi do znacej degradacji
srodowiska. Istnieje jednak szereg czynnikow, ktomplywaja niekorzystnie na stan
srodowiska przyrodniczego gminy:
» bliskie sisiedztwo aglomeracji 6dzkiej
* intensywny rozw0j budownictwa mieszkaniowego oetniskowego

* przemystidrobna wytworcZé na terenie gminy
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» przebieg drogi krajowej nr 14 przez teren gminy
Gmina jest jednym z sygnatariuszy ,Porozumienigovawie ochrony wod dorzecza Warty”,
w ramach ktérego jest zobawhana likwidowa powstajce na jej tereniezrodia
zanieczyszcze wody. Obecnie gmina posiada wlasroczyszczalri sciekdw oraz
sukcesywnie rozbudowuje system kanalizacji sargjarn
Utrzymanie dobrego stanwrodowiska stanowi jedno z najwaejszych wyzwa
na nadchodice lata, a prowadzenie polityki zrownawaego rozwoju pozwala znacd
redukow& niekorzystne zjawiska dkaxodowiska naturalnego.

2. Demogrdfia (stan na 31.XI1.2007)

Gmina Dobra zajmuje powierzchri9 437 ha, ktér zamieszkuje 6 821 mieszi@w, w tym
3 316 mezczyzn i 3 505 kobiet. Stanowi to 0,27 % ludoiowojewddztwa tédzkiego oraz
5,73% ludnéci powiatu pabianickiego.
Przyrost naturalny w gminie jest ujemny, na co wslgprowadzone w gminie statystyki.
Mimo spadku urodze w ostatnich latach liczba ludém ulega zwgkszeniu. Jest
to spowodowane naplywem nowych miesa@v zwhzanym z rozwojem budownictwa
mieszkaniowego na terenie gminy. Ogolna liczba dddnw gminie z roku na rok zwksza
Sig 1 z analizy ostatnich kliku lat widawyraznie tendengj wzrostova.
Poniej przedstawiono podziat mieszkaw gminy na grupy wg wieku:

— 0-17 lat : 1 386 0s06b (20,3%)

— 18-64 lata : 4 519 0s6b (66,3%)

— powyzej 65 lat : 916 0sbb (13,4%)
Powyzsze wartéci sa porownywalne ddredniej w wojewddztwie.
Srednia gstas¢ zaludnienia wynosi 72 osoby na km2, woleedniej 141 os6b na km2
w wojewoOdztwie, co wskazuje na stosunkowo niskp&iozaludnienia gminy.
Bezrobocie w gminie wynosi 251 0sd6b, czyli ok. %83udnaci wieku produkcyjnego wobec
11,4%sredniej w wojewddztwie. Wskaik ten w ostatnich latach systematycznie spa€sti j

jednym z najniszych w regionie.

3. Struktura gospodarcza (stan na 31.XI1.2007)
Na terenie gminy dziala 438 podmiotéw gospodarczyidhje to liczle 64,2 na 1 000

mieszkacow wobedredniej w wojewddztwie wynogzej 93,8.
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Znacaca Wkksza¢ przedsgbiorstw to firmy male, prowadzone przez rodziny Ilub
zatrudniagce mniej nt 10 pracownikdw. Najwkszymi zakladami na terenie gminy. s

o Janta spoétka akcyjna i spotka komandytowa — produkcja (fiobra)

0 Mikilasz spoika z 0.0. — producent momek (Dobra)

o Kilargo Spétka z 0.0.- zaktad produkcji lodéw (Ch&cPierwsze)

0 Przedsibiorstwo odzieowe Korczak Spotka z 0.0.- producent odyigoboczej
(Chechto Drugie)
Mykogen — wytwdrnia podia do uprawy pieczarek (Orpeléw)

(@)

Skoda Bednarek — salon samochodowy oraz autoryzowstacja obstugi
(Dobron)

Fabryka Mebli Biurowych i Kuchennych Kolor 2 (Dolajo

COEMI Sp. jawna — producent bielizny (Chechio Pez®)

STAL PLAST — produkcja egci metalowych do uggdzen (Chechio Drugie)
Przedsibiorstwo Handlowe IRBUD - hurtownia materiatdw bwdanych
(Chechto Drugie)

PPH ANKOR — przetwdrstwo warzywno- ¢ane (R@a)

o O O O (@)

(@)

0 Precyzmet — producent obudéw metalowych (Chechtmi)

Na terenie gminy wyrini¢c mozna 4 podstawowe kierunki dziata ko

* rolnictwo
Prowadzone praktycznie we wszystkich sotectwachngmw mniejszym stopniu
w Dobroniu oraz Chechle. Catkowity brak rolnictwePnzygoniu.

* budownictwo mieszkaniowe
Szczegllnie dwy rozwdj budownictwa mieszkaniowego, niezmanego
z rolnictwem, zaobserwowanaozna w Dobroniu, Chechle oraz wegei Orpelowa

* rekreacja
Rozwinkta szczegdlnie na terenach przy lasach nad gvebdiwsiach Kolonia Ldzg
Morgi oraz Barycz

* wytworczai¢ i przedstbiorczasé
Zakiady produkcyjne i ustugowe (w tym rzesdiecze) dziatag na calym terenie
gminy, ze szczego6inym nasileniem wysiwania w Dobroniu i Chechle.
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3.1. Mienie komunalne (stan na 31.XI1.2007)

Gmina posiada bardzo niewiele wiasnych terenéwzmaezonych pod zabudewWiekszasé
takich terenéw, ktére gmina uzyskata po 1990 rokstata sprzedana i pozostaje obecnie
w rekach prywatnych.
Stan mienia komunalnego obejmuje 37,53 ha terenotym:

— przeznaczone pod zabudgw,69 ha

— zabudowane: 9,27 ha

— ustugi publiczne: 6,38 ha

— drogi: 5,59 ha

— Inne (cmentarze, uprawy, itp.): 14,60 ha

3.2. Wspoétpraca z zagranica
Gmina Dobrd od wielu lat utrzymuje przyjacielskie kontakty emiecks gming DOrpen.
Nawigzaly s& one w sposob niezamierzony, gdy w latach 1940&@nreszkacow gminy
Dobra i okolic narzucony zostat oboyziek pracy przymusowej w gminie Dérpen. Pomimo
owczesnych tragicznych okoliczém mozliwe bylo jednak zaistnienie mdzyludzkich
stosunkéw. Z okazji obchoddéw 1125 — lecia swojegfmieénia w 1979r. Gmina Dorpen
zaprosita bylych robotnikéw przymusowych z okresWbjny Swiatowej do wzicia udziatu
w uroczystéciach.
Ponowne spotkanie odnowito dawne Kkontakty, ktére ocmiy sk jeszcze dzki
zorganizowanej przez gngrborpen akcji pomocy w trudnym okresie politycznymizemian
w 1981 roku.
W 1993 roku nagpito podpisanie oficjalnej umowy o zawarciu parstea pomgdzy
gminami, rok paniej wiadze obu gmin podpisaly porozumienie o wppagy. Od tego czasu
rozwijana jest wspoipraca w zakresie kultury, spokontaktéw miodzisowych, ochrony
srodowiska, rolnictwa oraz dziatalé@ gospodarcze).

4. Rolnictwo
Gmina Dobra z racji swojego potzenia geograficznego, posiada sprzgaj warunki dla
produkcji rolniczej. Mniej sprzyjape & warunki glebowe oraz wilgotgoiowe. Sredni
wskaznik bonitacji gleb wynosi 0,8l.
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Na terenie gminy domingjgospodarstwa mate (do 10 ha) co przekiadansi nislk
rentownd¢ produkcji rolnej.
Struktura gruntéw gminy przedstawig sias¢pujaco (stan na 31.XI11.2007):
o uzytkirolne: 49,4% (4 663 ha), w tym:
0 grunty orne: 65,2% (3 039 ha)
0 uzytki zielone: 34,4% (1 603 ha)
0 sady: 0,4% (21 ha)
* lasy: 42,9% (4 047 ha)
* niewytki: 1,2% (117 ha)
* inne: 7,1% (672 ha)

4.1. Produkcja roslinna (stan na 31.XI1.2007)

O strukturze zasiewow w gminie decygluprzede wszystkim warunki glebowe. Staba
bonitacja gleb w patzeniu z najwyszym zurbanizowaniem na terenach asaych klasach
gruntéw determinuje nagiujaca struktue upraw:

» zbaza: 1 700 ha (84,9 %) — domingpa uprawa mieszanki zbowej

* ziemniaki: 100 ha (5%)

* pastewne: 172 ha (8,6%)

* warzywa: 9 ha (0,5%)

* pozostate: 21 ha (1%)

4.2. Produkcja zwierzeca (stan na 31.XI1.2007)

Kierunki wytkowania gruntow oraz struktura zasiewow adanozliwosci rozwoju dla
produkcji zwierzcej - wytki zielone stanowi ponad 1/3 wszystkich zytkdw rolnych,
a uprawy rélin pastewnych gpgaj prawie 10% upraw. Stanowi to daldsaz do utrzymania
optymalnego pogtowia bydta oraz trzody chlewnejtajudwniez zaobserwowa maozna
spadek opfacalrsai produkcji oraz pojawiace s¢ problemy ze zbytem.
Na terenie gminy dobrze rozwite jest take drobiarstwo, niezwrkane bezpwednio
z wytkowaniem gruntow.

* bydio: 2 165 szt, w tym krowy: 1 294 szt

» trzoda chlewna: 1 921 szt, w tym lochy: 207 szt

e drob: 130 000 szt, w tym:

Strona 17



1398
EF STRATEGIA ROZWOJU GMINY DOBRON NA LATA 2008-2015
—

nioski: 25 000 szt
brojlery: 100 000 szt
gesi: 500 szt

inne: 4 500 szt.

o O O O

5. Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura spoteczna gminy zlokalizowana jestwsi gminnej — Dobroniu. Dziatafam
Gminny Grodek Zdrowia, Gminny €odek Pomocy Spotecznej, Gminnygr@dek Kultury,
przedszkole, poczta oraz bank.
Gminna Biblioteka Publiczna w Dobroniu posiada swfiie w Chechle.

5.1. Stuzba zdrowia
Na terenie gminy, w Dobroniu, dziatasrodek zdrowia prowadgzy ustugi w zakresie
lecznictwa ogblnego (interna, pediatria, stomatialayaz ginekologia), analityki medycznej
(w ograniczonym zakresie) oraz rehabilitacji (g&bjn
W gminie nie ma lekarzy specjalistow. W razie kerexci mieszkacy dojezdzaja do miast
— gldbwnie do Pabianic, tasku i todzi.
Funkcjonug 2 prywatne gabinety internistyczne oraz jeden satologiczny (stan
na 31.XI11.2007).

5.2. Szkolnictwo
Na terenie gminy dzialgj 3 szkoly podstawowe oraz gimnazjum, ktGre tworayaz
z liceum ogoInoksztakcym, Zespot Szkét im. Jana Dlugosza w Dobroniu.

5.3. Kultura
Dobra to przny, posiadajcy diugoletnie tradycje, soodek kultury. W 1880 r. powstata
biblioteka dziet pisarzy polskich, w 1886 r. Towgsiwo Spiewacze "Lutnia", a w 1902 r.
orkiestra dta.
W Gminnym Grodku Kultury w Dobroniu, prowadzwop dzialalngc¢:
» orkiestra dta, dziatagca od 1902 roku
« zalozony w 1958 roku Zespdl Riei i Tanca "Dobrai" (dziatapcy w kilku zespotach)

« zespot muzyki rozrywkowej "Volare"
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W gminie dziata Gminna Biblioteka Publiczna w Datitg z Filip Biblioteczra w Chechle
Obie jednostki mieszazsk w obiektach szkolnych, a ich dziataftowv calasci finansowana
jest z budetu gminy.

5.4. Sport, turystyka i rekreacja
Z uwagi na pofeenie geograficzne i warunkirodowiskowe, gmina posiada doskonate
warunki do rozwoju turystyki i rekreacji, szczegélnv formie wypoczynku weekendowego.
Przez gmir przebiegaj 4 szlaki turystyczne. Do atrakcji turystycznycheazgam. in:
* mini-zoo (Przyga)
* gospodarstwo agroturystyczne zwoscia nauki jazdy konnej (Kolonia Ldag
» drewniany kdci6t z XVIII wieku wraz z dzwonnig kosciota parafialnego (Dobrg
* zabytkowy drewniany miyn na Grabi z dobudowas8luza i turbing wodm
z pocatkow XX w. (Talar)
* park w Dobroniu
Tereny I8ne obfitup w wiele gatunkéw grzybow, a rzeka Grabia oraz gtaw Talarze
I Wymystowie oferug znakomite warunki do gdkowania.
Na terenie gminy znajdajsi takze liczne dzialki rekreacyjne (gtéwnie w Kolonii Ldza
i Morgach), pole namiotowe (Ldaporaz hotel ,Unia” (Przyg®). W ogdlnej liczbie dziatek
letniskowych 760, ponad potavstanows dziatki zabudowane domkami letniskowymi (474 -
stan na 31.X11.2007).
Tereny przeznaczone na budownictwo letniskoweytaagrm powierzchng 72,8 ha.
Baz gastronomiczqstanowi restauracja oraz klika baréw gastrononyickn
W sezonie letnim funkcjonuje ,zielona linia” autadmwa z Pabianic do Ldzania.
Na terenie gminy dziata kilka obiektéw sportowy&h to:
* boisko sportowe z bimia — Publiczne Gimnazjum w Dobroniu
* boisko pitkarskie — LKS Iskra Dobfio
« boiska do siatkowki pleowej:
* Chechio Drugie

» Tereny Rekreacyjne Wspélnoty Wiejskiej w Ldzaniu
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5.5. Pomoc spoteczna
W Dobroniu dziata Gminny ©@odek Pomocy Spotecznej, ktéry w ramach zaadeconych
przyznaje zasitki state, okresowdwiadczenia rodzinne i opiekaze oraz zaliczk
alimentacyja. Udziela take pomocy finansowej w postaci zasitkbw celowychzqramocy
rzeczowej gidwnie w formie dgwiania dzieci i miodzigy z rodzin najubgszych.Swiadczy
takze pomoc w formie ustug opiekazych. Rocznie z pomocy sédka korzysta ok. 250
rodzin.
W 2005 roku opracowana zostala, sukcesywnie readina, Strategia Rozyaywania
Probleméw Spotecznych Gminy Doldroa lata 2005-2013.

5.6. Budownictwo mieszkaniowe
Na obszarze gminy olbrzymia ssza¢ budownictwa mieszkaniowego to budownictwo
jednorodzinne. W ostatnim okresie obserwuje svzrost zainteresowania terenami
przeznaczonymi pod tego rodzaju budownictwo. Paefemia terendw budownictwa
mieszkaniowego, objych miejscowym planem zagospodarowania, wynosj33ha (prawie
4% powierzchni gminy), z czego prawie calodotyczy budownictwa niezwzanego
z prowadzeniem gospodarstwa rolnego (345,5 ha).leWigzialek jest jeszcze w fazie
zagospodarowywania. €& terenOw przeznaczonych pod zabudomieszkaniow nie
zostala jeszcze przez rolnikow sprzedana.
Liczba wydawanych pozwale na budow budynkéw mieszkalnych wykazuje tendencj
wzrostow.
Na terenie gminy zlokalizowanych jest 2ak 12 budynkéw komunalnych, z czego
7 to budynki mieszkalne.

6. Infrastruktura techniczna

6.1. Sie¢ wodociggowa (stan na 31.XI1.2007)
Ujecie wody w Markéwce, przy pomocy wybudowanej w 1989Ru kontenerowej stacji
uzdatniania wody, zaopatruje w wpdaly wodocig gminny. Stan zwodoggowania gminy
mozna okrgli¢ jako bardzo dobry — 97% gospodarstw posiadacdosio wodocigu.
Pozbawione tego dagtu s gldwnie obszary dzialek letniskowych oraz wolngste

budynki mieszkalne.
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6.2. Gazyfikacja (stan na 31.XI1.2007)
Przebieg sieci gazowej wysokiegarienia Lod-Sieradz utatwia gazyfikagjgminy. Mimo
to, obecnie jedynie 17,5% gospodarstw korzystazoggu. Pozostali mieszkay gminy
zaopatrug sk w gaz z butli gazowych.
Od 2002 roku, ze wzglidéw ekonomicznych, gmina zaprzestala daialawestycyjnych
w zakresie dalszej gazyfikacji. Od tego czasu rQzigci gazowej opiera sha wspotpracy
gminy z gazown.

6.3. Gospodarka sciekowa (stan na 31.XI1.2007)
Gmina Dobra nie posiada zintegrowanego systemu odprowadzarydizacjisciekow.
Na mocy ,Porozumienia w sprawie ochrony wod doraed¥arty”, zobowizata s¢
likwidowa¢ powstajce na jej terenierddia zanieczyszchenvody.
Gmina posiada wlagnmechaniczno-biologicznoczyszczalri sciekdw 0 przepustovéai
350 m3/d wraz z uesdzeniami towarzyscymi. Wigksza¢ nieruchomeci na terenie gminy
nie jest jeszcze pogtizona do systemu kanalizacyjnego — korzysta zjedjnie ok. 23%
ludnaosci gminy. Od kilku lat jednak gmina sukcesywniewga sie¢ kanalizacji sanitarne;.
Stan techniczny dotychczasowej infrastruktury fesmtdzo dobry ze wzgllu na stosunkowo
krétki czas eksploatacji, a tak zastosowane technologie i materialy.

6.4. Sie¢ teleinformatyczna i energetyczna (stan na 31.XI1.2007)
W chwili obecnej wszystkie solectwaa spodhczone do sieci telekomunikgog),
a wybudowana w 1992 roku automatyczna centraléot@tezna w Dobroniu jest sukcesywnie
rozbudowywana (w miarpotrzeb) i nadal doskonale spelnia swoje zadanie.
Wprowadzenie do powszechneggytku telefondw komorkowych sprawitoz ipraktycznie
kazdy mieszkaniec gminy pozostaje w zgsi ustug telefonicznych. Na terenie gminy
znajdup sk stacje przekmikowe wszystkich 3 operatoréw sieci komérkowych.
Okoto 2/3 mieszkiacow gminy ma meliwos¢é podhczenia si do Internetu. Dogp przez
sieci komdrkowe jest daginy praktycznie dla kalego mieszkiaca.
Sie¢  energetycznasredniego i niskiego naggia jest stosunkowo dobrze rozwia,
ale ze wzgidu na intensywny rozwoj budownictwa mieszkaniowegono budowy nowych

stacji trafo, zdarzaj sk spadki napicia, spowodowane gtdwnie wiekiem istaig).
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Rozbudowa sieci energetycznej nie @& jednak za rozwojem budownictwa
mieszkaniowego oraz produkcyjno-ustugowego, co ariefstnie wplywa na warunki
rozwoju w gminie. W chwili obecnej, rozwoj sieciargetycznej opiera sina wspotpracy
gminy z zakladem energetycznym.

Istnieje maliwos$¢ podhczenia do sieci energetycznej Polskich Kolend®aowych, ale
dotyczy to jedynie terendéw znajdoych s¢ w bliskiej odlegidci od toréw kolejowych.

Na terenie gminy nie produkuje¢sidotychczas energii zeérédet odnawialnych, ale
podejmowane byly préby budowy elektrowni wodnej alafze oraz planowana jest budowa

prywatnej elektrowni wiatrowej.

6.5. Gospodarka odpadami
Gmina nie posiada wilasnego wysypiskaieci. Pomimo braku wilasnego skladowiska,
na terenie gminy d@ dobrze funkcjonuje system zbidrki odpadow stalyblieczystdci
z terenu gminy wywzone @ do Belchatowa. Mieszkay gminy korzystaj rowniez
z konteneréw ustawionych w miejscach naksizych zbiorowisk ludzkich.
Poza tym prowadzona jest selektywna zbiorka odpadidgymujca swym zasgiem caty
teren gminy Dobro. Zbierane g odpady z tworzyw sztucznych (butelki PET) oranctka
szklana biata i kolorowa. Ponadto 2 razy w rokuwadzona jest w calej gminie objazdowa
zbiérka odpaddéw wielkogabarytowych, podczas ktorgbiierane $ m. in. zuyty sprzt
AGD i RTV, zwyte opony, baterie i akumulatory. Zebrane odpadyekazywane
sa do sortowni i dalszej utylizacji. Rozazanie to w diaym stopniu zapobiega wyrzucaniu
$mieci do laséw, rowdw lub tworzenie dzikich wysypésnieci

6.6. Drogownictwo (stan na 31.XI1.2007)
Gmina posiada dobre pokenia drogowe. Przebiegea przezsrodek gminy droga krajowa
nr 14 zapewnia mdiwo$¢ dogodnej komunikacji ze wszystkimi regionami kraffytuacg
dodatkowo poprawi planowany przebieg oraz skomyanie drég S-8 i S14.
Przez teren gminy przebiegd} drogi powiatowe, ktore na gkiszasci odcinkdw g drogami
asfaltowymi.
Stosunkowo dobrze rozwitia jest take si€ drog gminnych, wrdd ktérych ponad
60% stanowd drogi asfaltowe. Pozostale 40% to drogi nieutwardz polne i léne.

Wszystkie drogi utrzymywaneasw naleytym stanie, a wszelkie whksze uszkodzenia
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naprawiane & na bigaco. Gmina posiada wlasny sprzaréwno do doraej naprawy, jak
i utrzymania drég w okresie zimowym.

Corocznie, w miaxy mozliwosci, remontowane lub budowane siedtugie odcinki drdg
asfaltowych, zwlaszcza do miejsc, ktére charakigigyzse dynamicznym rozwojem

budownictwa mieszkaniowego.

6.7. Bezpieczenstwo
Bezpieczastwo mieszkacoéw Gminy Dobra realizowane jest w dwdch obszarach:

— w zakresie ochrony na wypadek wysenia pagaru oraz kisk zywiotowych przez
Ochotnicze Strae Paarne, dzialgjce pod nadzorem Komendy Powiatowej
Paastwowej Stray Pazarnej w Pabianicach

— Ww zakresie bezpiecastwa publicznego przez posterunek policji watkawisku
dziatapcy pod nadzorem Komendy Powiatowej Policji w Palz@ach

Na terenie gminy dziala 8 jednostek OSP (DabrGhechio, Markowka, Ldzfa Mogilno,
Morgi, R&a i Orpeldow). OSP z Dobronia oraz Chechfa dzataj ramach ,Krajowego
Systemu Ratownictwa Gaiczego” — posiadaj wyszkolonych strzakdéw-ratownikow
I sa wyposaone w sprzt pozwalagcy prowadz dziatania w zakresie zapobiegania, gaszenia
i likwidacji skutkébw pcaaréw, ratownictwa technicznego, ratownictwa droggeveoraz
ratownictwa przedmedycznego. Pozostale OSPamogwvadzt dziatania jedynie w zakresie
gaszenia parow.
Jednostki OSP spetnigijakze inne spotecznie viae funkcje, w tym:
e pomoc w sytuacjach kryzysowych, w tym udziat w akfj ratowniczych
przeprowadzanych w czasie zaggio ekologicznych oraz innychddk i zdarzeé
* informacyjne — informowanie ludsoi o istniepcych zagraeniach paarowych
i ekologicznych oraz sposobu ochrony przed nimi
* kulturalne, dwiatowe i sportowe — upowszechnianie kultury fiayegi sportu oraz
prowadzenie dziatalrgoi kulturalnej i gwiatowe]
* prewencyjno-porzdkowe
* integracyjne i wspomaggje rozwoj spoteczrigi lokalnych

Kazda OSP posiada s#race, ktGra wymaga agtego podnoszenia standardu wyp@saa.
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Pojawienie s nowych form przegpczasci, w tym ekologicznej i elektronicznej oraz wzrost

przestpczasci pospolitej wymaga zadieienia wspotpracy z poligjw zakresie poprawy

bezpieczéstwa mieszkacOw oraz wspierania dzi@tamapcych na celu usuedie lub

ograniczenie zageen.

W gminie Dobra, jako jednej z pierwszych gmin w Polsce, urucharigystem obserwacji

satelitarnej, ktéry umdiwia obserwagi dowolnego miejsca na terenie gminy przy pomocy

specjalnych kamer. Sprzyja to podniesieniu ogoéinegapieczaéstwa na terenie gminy.

Prowadzone s dziatania zmierzage doswiadczenia ustug obserwacji w innych gminach,

gdyz system umgiwia obserwaag dowolnego miejsca riaviecie.

7. Budzet gminy

Dochody Wydatki
Rok . w tym . . w tym:
ogotem Subwencije : ogotem
Wiasne - — Dotacje - —
Ogolna Oswiatowa majatkowe biezace
2004 9405 44! 4590 152 831673 2779 885 1203 739941224C 804 681 8 607 559
2005 1C461 12 | 4938150| 1085694 2767077 1 670 2001C 498 81( 828 274 9670 536
2006 1216373 | 5717021 1160 741 2932 890 2 353 08311853 35! 909 685 10 943 668
2007 | 7536738 | 3760252| 499 842 2007360| 12692836903481 | 619144 6 284 337
Wykonanie w z
Srodki na inwestycje
Rok Wiasne _zewngtrzne, w tym: . _
Dotacje Pozyczki
2004 727 681 - 77000
2005 828 274 - -
2006 909 685 - -
2007 — | p6trocze 248 839 - 370 305

Zaobserwow&a mozna staly wzrost dochodéw wlasnych gminy, co wejunierze zwizane

jest ze wzrostem przychodoéw uzyskiwanych z udzghiny w podatku dochodowym od

os6b fizycznych. Taka sytuacja jest wynikiem

mieszkaniowego oraz rozwoju przegtsorczasci.

intemsego

rozwoju budownictwa

W 2006 roku udato si uzysk& nadwyke dochodéw nad wydatkami. Sytuacja taka

ma szans powtorzyé sic takze w latach nagpnych. Swiadczy to o racjonalnej gospodarce

finansowej w gminie.

Mimo powyzszego, niezédnym wydaje si aplikowanie do funduszy zewtnznych (gidwnie

srodkbw pomocowych  Unii

Europejskiej),

ktore pozwolzwielokrotni

potencjat

inwestycyjny gminy i przyczyii sk do je] szybszego rozwoju. Dotychczas sytuacja
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finansowa gminy, wynikapa z intensywnych inwestycji w latach 90, jak ré&eni
ograniczone madiwosci pozyskiwaniasrodkow zewrtrznych nie pozwalaly na skorzystanie

zesrodkow okresu programowania na lata 2004-2006.

V. Analiza zasobow gminy i otoczenia zewnetrznego (SWOT)

Jest to metoda diagnozy sytuacji spotedenolokalnej. Nazwa techniki pochodzi

od pierwszych liter angielskich stow:

S Strengths Silne strony Zasoby Gminy
W Weaknesses Stabe strony Zasoby Gminy
@) Opportunities Szanse Otoczenie gminy
T Threats Zagrzenia Otoczenie gminy

Technika ta ocenia zaréwno wegtrzne jak i zewntrzne czynniki, mogce mie€ wplyw
na powodzenie planu strategicznego. Stanowi zateiyteczra pomoc prowadia
do dokonania analizy zasobOw i otoczenia gminy okaglenia priorytetow jej rozwoju.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje silne i stabe strony jako czynniki wewtrene
z punktu widzenia spofeczém lokalnej, a szanse i zagenia jako czynniki zewgtrzne,
znajdupce s¢ w blizszym i dalszym otoczeniu, na ktére gmina nie mapb&edniego

wplywu.

Analiza SWOT dla Gminy Dobfostworzona zostata we wspoéipracy z Wiadzami Gmimgz o
zweryfikowana podczas konsultacji spotecznych.

1. Analiza ogdlna
Silne strony Stabe strony
» Korzystne poteenie geograficzne - bliské Stosunkowo niewielki kapitat lokalny
Aglomeracji todzkiej (duy rynek zbyt, Niedostatecznie rozwista infrastruktura

zwlaszcza na produkty rolne)
» Dobre poiczenia drogowe i kolejowe

» Bliskos¢ pasaerskiego portu lotniczego im. Wy
Reymonta w todzi

* Walory przyrodnicze gminy — czyste powietrz
oraz zespoly przyrodniczo-krajobrazowe

D

* Korzystne uksztaltowanie terenu gminy

(energia elektryczna, kanalizacja, gaz)
Niewystarczajca promocja gminy
Ograniczona chtonrio rynku lokalnego

Niewykorzystany zabytkowy drewniany miy
w Talarze (LdzA)

Brak planu zagospodarowania przestrzenn
na czsci gminy

Strona 25

ego



STRATEGIA ROZWOJU GMINY DOBRON NA LATA 2008-2015

Atrakcyjne pod wzgidem turystycznym
i rekreacyjnymsrodowisko przyrodnicze

Dogodne warunki dla rozwoju inwestycji

Dostpnaos¢ terendw dla rozwoju

indywidualnego budownictwa mieszkaniowego

Korzystna struktura demograficzna ludoio

Dbatoi¢ o wspdtprag z sisiaducymi
gminami, powiatem oraz gnyrpartnersi

Wolne zasoby sity roboczej

Osrodek o diugoletniej tradyciji i kulturze

Stabo rozwingta agroturystyka
Niedwa liczbasciezek i szlakow rowerowych

Stabo rozwimeta
i gastronomiczna

baza hotelow

Niedoinwestowanie obiektow stanaeych
dziedzictwo kulturowe

Niska innowacyjné¢  sektora  maitych
i srednich przedsbiorstw
Niska klasa gleb i dee rozdrobnienig

gospodarstw rolnych

Niski stan
powiatowych

techniczny na exi drdg

A

Szanse

Zagreenia

Plany budowy drogi S-8 oraz S-14¢zhka drég
S-8 i S-14 oraz budowy terminala cargo
lotnisku w Lasku

Dostpnaoi¢ srodkow na rozwdj infrastruktur
technicznej oraz rozwdj obszaréw wiejskich
funduszy strukturalnych UE oraz inny¢hbdet
zewrgtrznych

Rozwd6j wspéipracy mdzygminnej (w tym
udziat w tworzonej sisieci wspotpracy lokalne
w ramach programu LEADER) w zakreg

—

ie

rozwoju infrastruktury technicznej, spolecznej

oraz ogllnego rozwoju

Rosmacy popyt na dziaki przeznaczone p
budownictwo mieszkaniowe

Wzrost innowacyjn£ci lokalnych
przedsgbiorstw  dzegki  wykorzystywaniu
srodkow UE

Rozwoj wspoOtpracy zagranicznej

Rozwdj agroturystyki

Rosmcy poziom swiadomaci ekologicznej
spoteczastwa

Rozwoj Internetu [ Zaawansowany
technologii

Wykorzystanie  potencjalu  mediow d

polepszenia komunikacji spotecznej i wied
mieszkacow

ock

Niestabilna sytuacja polityczngespodarczd
i spoteczna w kraju

Potencjalny ubytek ludai i ujemny przyrost
naturalny, emigracja zarobkowa miodych

Rosmca konkurencja otaczgjych regionow

Zwigkszenie ildci zada zleconych gminom
bez odpowiedniego wsparcia finansowego

Dlugotrwate procedury przy pozyskiwan
srodkow unijnych

Brak ochrony polskiego rynku, naptyw tani
produktéw z zagranicy
Wysokie obcizenia
przedstbiorcow oraz  wysokie
tworzenia nowych stanowisk pracy

kosztl

Niespdjne i skomplikowane prawo or
nieznajom@c¢ przepisow wrod spotecziestwa

Staba infrastruktura techniczna kraju (lotnis
autostrady, drogi krajowe)

Zwigkszajce s poczucie braky
bezpieczastwa i 0go6lny spadek zaufania ¢
wiadz

Rozwoj patologii spotecznych

podatkowe

iu
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2. Analiza gtéwnych probleméw
Przeprowadzona analiza SWOT uiiwita wskazanie gtéwnych probleméw rozwoju
spoteczno — gospodarczego gminy, ktorych usimilub co najmniej ztagodzenie ich
negatywnych skutkbw wymada bedzie podgcia przez wiladze samadowe
systematycznych i skoordynowanych dzatdN przeciwnym wypadku narastabeda
dysproporcje nie tylko w stosunku do innych gmite a@wniez pomkdzy wybranymi
obszarami oraz %ciami spolecznéci w ramach gminy Dobrg co ma@e doprowadzi do

powstawania napt, konfliktdbw oraz barier rozwojowych.

Zidentyfikowane gtéwnie problemy Gminy Dolfrto:
» sftabo rozwingta baza gastronomiczno — hotelowa i agroturystyeamaa niewielkie
wykorzystane waloréw turystycznych i rekreacyjnych
* niska klasa gleb i die rozdrobnienie gospodarstw rolnych
» stosunkowo maio rozwigtia infrastruktura (energia, kanalizacja, gaz)
 odplyw miodych i wyksztalconych o0s6b poszuiayjch pracy oraz lepszych
warunkowzycia poza terenem gminy

* niska innowacyjn&¢ sektora matychdrednich przedsbiorstw

VI. Plan operacyjny dla strategii rozwoju gminy Dobron

Przedstawiony plan operacyjny jest wynikiem wspoémyprac Wiadz Gminy, przy
wspotudziale mieszedw oraz konsultantow firmy MSR z todzi. Ich zadan byla
weryfikacja zapiséw strategii gminy z 1997 r. (adimowanej w 2003 r.) oraz
zaproponowanie nowych zadadpowiadajcych aktualnym aspiracjom miesikaéw gminy
oraz potrzebom zwranym z aplikowaniem po fundusze strukturalne Buoiopejskiej. Ral
konsultantow MSR bylo wspieranie procesu weryfikasfrategii poprzez stosowanie
odpowiednich nakgdzi i technik pracy grupowej, proponowanie nowydrwiazan oraz
eksperckie opracowanie zapisbw w planach operackijnyNiniejsza strategia posiada

struktug utatwiapca jej wdrazanie i systematycamaktualizacg.

1. Misja gminy
Misja Gminy wskazuje nadgdny kierunek jej diugofalowego rozwoju. Stanowi areiem

swoist wizytdwke gminy oraz czynnik integragy lokalm spoteczné¢ wokoét zasadniczych
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dla rozwoju gminy spraw. Jest przestaniegildcym podstaw podtrzymywania istniggych
i tworzenia nowych, siinych wzi spotecznych pomdzy mieszkacami gminy oraz ich

réznymi srodowiskami i reprezentacjami.

Misja gminy Dobron
Zapewnienie zrownowanego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy oraz
stworzenigrodowiska przyjaznego dla mieszkaw i kadego kto chciatby tu

mieszkd, pracowa’, inwestowad i odpoczywa

2. Kierunki rozwoju

Kierunki rozwoju to obszary mage sté sk ,kotami zamachowymi” dla dalszego rozwoju
gminy, majce sté sic w perspektywie kilku lub kilkunastu lat czynnikaehynamizugcymi
jej rozwoj. W wyniku prac warsztatowych i analizategicznych wyodibniono nasipujace
strategiczne kierunki rozwoju Gminy Doldro

* Kierunek rozwoju | - Przedgdiorczac¢

» Kierunek rozwoju Il - Turystyka i rekreacja

* Kierunek rozwoju Il - Infrastruktura techniczna

« Kierunek rozwoju IV Srodowisko

» Kierunek rozwoju V - Spofecastwo

» Kierunek rozwoju VI - Zargdzanie gmig

» Kierunek rozwoju VIl - Rolnictwo

3. Cele strategiczne
Cele te § celami kierunkowymi (odpowiadf@j na pytanie:co chcemy 08Qmngc?)
i diugofalowymi, o terminie realizacji @ajpcym 10 lat. Wyznaczajkierunek dziatania

podmiotowzycia spofecznego i gospodarczego gminy

4. Cele operacyjne
Cele te dotycz sredniego horyzontu czasowego (3-5 lat). Odpowiada pytaniew jaki
sposo6b ogigng¢ cele strategiczne3vskazuy zatem okréone narzdzia i sposoby realizacji

celoéwstrategicznych na poziomie poszczegdélnych #ada
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5. Zadania

Zadania to konkretne dziatania &fae realizacji celéw. $one podstaw wdrazania strategii
rozwoju, posiadaj wigc okrelone ramy organizacyjne. €& zada w swej tréci oraz
zakresie dzialania nie stuizy¢ realizacji rG@nych celéw strategicznychatdz operacyjnych.
Méwiac o zadaniach mamy na #liy nie tylko zadania inwestycyjne, rozwige
infrastruktue techniczm i1 komunalm. W niniejszej strategii zawarto tak zadania
»mickkie”, dotyczce inwestycji niematerialnych (w czlowieka), czylzialania ze sfery
spotecznej, kulturalnej i edukacyjne;j.

Stworzone plany operacyjne kiaitotny akcent na zrownowany rozwoj Gminy Dobrb.
Jest on rozumiany jako proces, w ktérym gasfe integrowanie dziata politycznych,
gospodarczych, spotecznych i przestrzennych z zeahmiem réwnowagi przyrodnicze.
Zrownowaony rozwdj ma na celu rownowenie szans w dagiie dosrodowiska zardéwno
wspoliczénie zyjacego spotecestwa, jak rownig przysziych pokole.

Niniejsza strategia rozwoju nie ograniczawiswych zapisach tylko do zadeealizowanych
bezpdrednio przez Urmd Gminy. Strategia uwzednia take zadania, ktore z powodzeniem
mog by¢ realizowane w ramach partnerstwa publiczno-pryegon adz tez zlecane
(kontraktowane) innym podmiotom (np. organizacjoozgradowym). Obydwa rozvgzania
zdobywaj coraz wgksz popularnd¢ na wszystkich szczeblach samgglawych, zwlaszcza
w okresie ciglych niedoborow finanséw publicznych. Udliviaja realizacg ustawowych
zada gminy bez nadmiernego ohzania budetu lokalnego.

Cze$¢ zada stanowi jednorazowe przedsiziecia, cz$¢ dziatar posiada charakter cykliczny,
a inne zadania strategii zostaly sformulowane jakgle. Konsekwentna realizacja tych
zada bedzie miata znacky wplyw na rozwdéj gospodarczy i spoteczny GminybBm
w najblizszych latach.

Kazda strategi rozwoju powinny charakteryzowadwie gtéwne cechy — elastycztooraz
ciagtos¢. Oznacza toze cele i zadania zawarte w strategii powinny btale monitorowane
i weryfikowane w zalenosci od zmieniajcego s¢ otoczenia zewgtrznego, jak réwnie
zasobéw gminy. Jest to podstawowy element procedtezania planu strategicznego.
Mozliwo$¢ wprowadzania zmian w Strategii, regularna aktaaja ma zachoweaciagtosé jej
realizacji, Swiadczy¢ o tym, ¢ strategia zyje”, dzicki czemu mdaliwe staje si oskgniecie
celow przygtych w trakcie jej tworzenia. Tylko w takiej sytgiamozna mowe o sukcesie

planowania strategicznego na szczeblu lokalnym.
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Strategia Rozwoju Gminy Dobiiona lata 2008-2015 posiadeisty korelacg z kluczowym
dokumentem planistycznym na szczeblu regionalny8trategi Rozwoju Wojewodztwa na
lata 2007-2020, a tak uwzgédnia zalgenia Regionalnego programu Operacyjnego
Wojewddztwa todzkiego na lata 2007-2013. Jest tkudwent zasadniczy dla pozyskiwania
przez gmir srodkow europejskich.

Strategia ukazuje ponadto paménia z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lat
2007-2013 oraz Programem Operacyjnym kapitat Ludakata 2007-2013.

Zasadnicze zmiany powszych dokumentow magnvymaga dostosowania do nich zapisow
Strategii Rozwoju Gminy Dobfona lata 2008-2015.

VII. Kierunek rozwojul - Przedsiebiorczos¢
1. Cel strategiczny - Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
1.1. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci

e Podejmowanie dziala we wspoéipracy z rhymi organizacjami na rzecz
organizowania szkotedla matych isrednich przedsbiorstw z terenu gminy
oraz 0sOb chych otworzy wlasm dziatalng¢ gospodarcz

* Zorganizowanie w gminie sprawnego systemu inforngagpodarczej

» Zwigkszenie promocji gminy na zewstnz

e Wspieranie réanorodnych form edukacyjnych w zakresie przelisrczasci
w gimnazjum oraz liceum

* Inicjowanie dziatda dazacych do zaleenia pro-rozwojowej organizacji
pozaradowej umaliwiajacej gminie pozyskiwaniesrodkéw zewmtrznych

na rozwoj przedsbiorczaci

1.2. Tworzenie oferty terendw i obiektow przeznaczonych do inwestowania
* Sporadzenie dokladnej inwentaryzacji wolnych terenéw biektéw
inwestycyjnych w skali catej gminy
« Kompleksowe uzbrajanie terendéw przeznaczonych podvestycie -
wykorzystywanie maliwosci partycypacji podmiotow prywatnych
e Szerokie rozpowszechnienie umowy o wspéipracy zngniiérpen w celu
nawhzania kontaktéw i wspolpracy przez zaklady prodijieyz terenu gminy

Dobroa
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VIIL

IX.

Kierunek rozwoju II - Turystyka i rekreacja

Cel strategiczny - Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej

2.1. Opracowanie strategii rozwoju turystyki wiejskiej na terenie gminy

2.2.Stymulowanie rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej

w gminie

Pozyskiwanie funduszy zewtmznych na rozwdj turystyki, kultury i sportu
w gminie — wspoOlpraca partnerow samadowych, spofecznych
i gospodarczych

RozwdGj nowych tras rowerowych i pieszych oraz indega dotychczas
istniepcych w powiatowy i regionalny system tras turystypah

Dalsze tworzenie w gminiesciezek edukacyjnych (przyrodniczych,
historycznych, regionalnych) jako staly element ledbji dzieci i miodziey
(turystyka edukacyjna)

Wyznaczenie w miejscowym planie zagospodarowaraagbrzennego nowych
teren6w turystycznych i rekreacyjnych, z zachowanigasad ochrony
srodowiska naturalnego

Wspieranie rozwoju bazy noclegowej w gminie

Kontynuacja prac przy rewaloryzacji istrieggo parku gminnego

2.3.Intensyfikacja dziatan stuzacych rozwojowi agroturystyki

Stworzenie preferencji dla oséb rozpoczynggh dziatalné¢ agroturystycza

i podnoszcych standard gospodarstw agroturystycznych

Kierunek rozwoju III - Infrastruktura techniczna

3.

Cel strategiczny - Rozwdj i poprawa funkcjonowania infrastruktury
technicznej

3.1. Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Caitkowicie wyposay¢ w sie wodocagowa wszystkie solectwa
Zakonczy¢ rozbudowe oczyszczalnéciekdw

Skanalizowa zbiorowo rozwojowe miejscowoi o zwartej zabudowie
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Wspierg budowe przydomowych oczyszczalni na terenach posigyah
luzna zabudow

3.2. Poprawa lokalnych warunkéw komunikacyjnych

Modernizacja i remonty drég

Budowa drog

Budowa ulic na osiedlach mieszkaniowych

Budowa chodnikow

Budowa i remont przystankoéw komunikacji zbiorowej

Utrzymanie przynajmniej obecnego poziomu obstugidniéci przez

komunikacg zbiorowy

3.3. Usprawnienie systemu gospodarki odpadami

Objecie systemem odbioru odpaddéw wszystkich miese&e gminy

Podgcie dziata zmierzajcych do zmniejszenia igi skladowanych odpadéw
komunalnych poprzez doskonalenie systemu segremdgadow

Organizacja imprez, festynéw, happeningdw i kon&uarso charakterze
migdzygminnym, propaguag¢ych i krzewacych wartdgci ekologiczne wrod
dzieci i dorostych

3.4. Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Tworzenie i rozbudowa lokalnych sieci infrastruktieleinformatycznej
Upowszechnienie stosowania technik spolastga informacyjnego w pracy
instytucji publicznych

Tworzenie publicznych punktow deptu do Internetu

3.5. Modernizacja i poprawa funkcjonowania systemu energetycznego

Rozbudowa éwietlenia ulicznego
Reelektryfikacja miejscowdmi, w ktérychzle funkcjonuj systemy przesytowe

energii elektrycznej
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3.6. Rozszerzenie i poprawa ustug telekomunikacyjnych
* Wspieranie budowy nowych linii kablowych w sofecthiai modernizacji ju
istniefacych

* Wspieranie rozbudowy oraz rozbudowa sieci teleimfatycznej

Kierunek rozwoju IV - Srodowisko

4. Cel strategiczny - Ochrona srodowiska naturalnego

4.1. Wtasciwe uzytkowanie, ochrona i ksztattowanie zywych zasobéw przyrody
» Zachowanie laséw jako najwmiejszego skfadnika réwnowagi ekologiczne;.
 Promowanie dolesie niewytkbw rolnych i gruntéw stabych klas

bonitacyjnych

4.2. Ochrona gleb przed degradacja

e Pomoc mieszkecom w podpisywaniu umow z przegsiorstwami
komunalnymi na wyw0z nieczysici stalych

* Przeprowadzanie okresowych inwentaryzacji dzikichsypisk smieci i ich
likwidacja

» Preferowanie lokalizacji podmiotdw gospodarczych technologiach
matoodpadowych i bezodpadowych lub stgsygh zamknijte obiegi wody

* Propagowanie akcji spgmnia gminy w ramach ogolnopolskiej akcji
»Sprzataniaswiata”

* Propagowanie wspOipracy z firmami wysagymi $mieci z terendw

letniskowych

4.3. Ochrona zasobdéw wod powierzchniowych
 Wiasciwa konserwacja usdzen melioracyjnych hdacych w nadzorze
Gminnej Spotki Wodnej
e Dalsze utrzymywanie dimosci rowdw melioracyjnych
» Realizacja programu gospodaskiekowej w gminie
e Monitoring wdd rzeki Palusznicy oraz wod podziemmyala ugcia

w Markéwce
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XL

4.4. Ochrona powietrza atmosferycznego
* Wspieranie modernizacji technik spalania i przedemia na techniki

ekologiczne bezpieczniejsze

4.5. Realizacja programu usuwania i utylizacji pokry¢ dachowych i innych

elementéw zawierajacych azbest (np. eternit)

Kierunek rozwoju V - Spoteczenstwo

5. Cel strategiczny - Poprawa jakosci Zycia mieszkancow

5.1. Poprawa bazy lokalowej oraz poziomu wyposazenia szk6t gminnych
» Doposaanie szk6t w spkt komputerowy i inne pomoce naukowe
* Rozwoj Internetu i sieci komputerowych w szkofaddibliotekach gminnych
» Ciagla modernizacja i renowacja budynkdw szkolnych

» Dalsza realizacja programu budowy sal gimnastydany&azdej szkole

5.2. Wzrost poziomu bezpieczenistwa socjalnego i publicznego mieszkancow

* Prowadzenie i wspieranie dziatlzmierzajcych do zabezpieczenia potrzeb
socjalnych mieszkae6w gminy, w tym rozw0j uslug opiekozych
i terapeutycznych skierowanych do dzieci z rodzitopgicznych, oséb
starszych i niepeinosprawnych

» Wspieranie rozwoju niepublicznych placowek podstaejoopieki zdrowotnej
w gminie

» Dalsza realizacja programu edukacji zdrowotnej zgkdnieniem profilaktyki
uzaleznien w szkotach podstawowych i gimnazjalnych

» Systematyczny wzrost poziomu wypesaia Ochotniczych Stigt Pazarnych
w gminie

» Doskonalenie systemu zadzania kryzysowego w gminie — wspoidziatanie
wiladz gminy z wiaciwymi podmiotami w zakresie ratowanigicia i zdrowia
obywateli w przypadku wysgpienia kksk zywiotlowych (pazary, powodzie),
wypadkow drogowych, awarii technicznych oraz innytiejscowych zdarze
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5.3. Podejmowanie dziatan utatwiajacych osobom bezrobotnym i pracujacym

podwyzszenie kwalifikacji zawodowych oraz rozwdj przedsiebiorczosci

mtodziezy

Wspieranie 0séb bezrobotnych w zakresie aktywnegaykiwania pracy
Wspieranie procesu ksztalcenia ustawicznego oséfisjeh — pomoc wiadz
gminy w organizacji kurséw i szkale doskonalcych oraz
przekwalifikowupcych dla pracujcych i bezrobotnych mieszkedw gminy

5.4. Wspieranie i rozwo6j aktywnos$ci spotecznej mieszkancow gminy, w tym

dzieci i mlodziezy

Doskonalenie form wspoipracy wiladz gminy z lokalnywrganizacjami
pozaradowymi

Wspieranie organizacyjne i finansowe grup dzieutodziezy przejawiajcych

inicjatywy spoteczne oraz zainteresowanie lokalamoradnadscia

Zacigsnianie  wspoOipracy szkdét gminnych na szczeblu  krgjow
i migdzynarodowym — organizacja wspoinych projektow, rezp wymiany
miodziezy

Rozszerzenie oferty zagospodarowania czasu woldegzi i miodziey —

stworzenie oferty uzupetnigjej w stosunku do szkot

5.5. Kultywowanie i rozwdj kultury

Wspbitdziatanie z  Towarzystwem  Przyiglc Ziemi  Dobraiskiej
w podtrzymywaniu zwyczajow wiejskich regionu, kuwitywania tradyciji
i rozwoju kultury

Stwarzanie warunkéw dla miodzie do uczestnictwa w imprezach
kulturalnych, pracy w zespotach tanecznych i mumych dziatagcych przy
Gminnym Grodku Kultury

Rozbudowa Sali GOK na potrzeby préb orkiestry pods
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XII. Kierunek rozwoju VI - Zarzadzanie gming
6. Cel strategiczny - Doskonalenie zarzqdzania gminq
6.1. Podnoszenie kwalifikacji urzednikéw
* Kierowanie pracownikbw na szkolenia i kursy dotmz administracii
samoradowej
e Promowanie samoksztaicenia pracownikow saguraych,
e Kierowanie pracownikbw na studia podyplomowe i $pletyczne kursy

celem podnoszenia kwalifikacji

6.2. Poprawa przeptywu informacji na zewnatrz i wewnatrz Urzedu Gminy
e Wdrozenie e-urzdu

» Dalsza modernizacja i dopaosaie Urzdu Gminy

6.3. Dziatania na rzecz zwiekszenia wptywéw wtasnych do budzetu i z innych
Zrédet
* Urealnianie stawek podatkéw lokalnych
« Utrzymanie rentown&i urzadzen wodocagowych oraz kanalizacyjnych
i oczyszczajcychscieki
e Tworzenie terendw budownictwa mieszkaniowego, psmdawego i pod

ustugi

6.4. Dziatania na rzecz pozyskiwania zewnetrznych Ssrodkéw pomocowych na

rozwoj gminy

XIII. Kierunek rozwoju VII - Rolnictwo
7. Cel strategiczny - Rozwdj obszaréw wiejskich Gminy Dobron
7.1. Poprawa efektywnos$ci ekonomicznej i produktywnosci gospodarki rolnej
w gminie
* Wspieranie modernizacji istnigych gospodarstw rolnych
 Wospieranie procesu modernizacji i odnowienia parkoaszynowego

w gospodarstwach rolnych gminy
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 Wspoblpraca przy rozbudowie systemu doradztwa tdolgimznego,
ekonomicznego, finansowego i prawnego dla rolnikow

» Promowanie ¥rad rolnikbw nowych kierunkéw i technik upraw

* Wspieranie dziataprowadacych do scalania gospodarstw rolnych

» Udzielanie pomocy doradczej i informacyjnej dla nikbw aplikupcych
po fundusze strukturalne Unii Europejskiej oraz einmewrtrzne zrodia

finansowania

7.2. Rozwdj rynku szkolen rolniczych i pozarolniczych
» Stworzenie i aktualizacja bazy instytucji prowaclzch szkolenia dla rolnikow
» Stala identyfikacja i analiza potrzeb szkoleniowyicldoradczych rolnikéw
w gminie Dobra
» Stala wspoOitpracarodowisk i instytucji w organizacji szkale seminariow
i doradztwa rolniczego w gminie Dolsro
* Opracowanie i promocja oferty szkaledla rolnikbw, w tym z tematyki

pozarolniczej

7.3. Upowszechnianie rolnictwa ekologicznego w gospodarstwach o mniejszym
areale i potencjale rolnym

* Pomoc rolnikom w uzyskiwaniu kredytow, pa@zek i funduszy zewgtrznych
na rozwoj gospodarstw ekologicznych

* Wsparcie rolnikow prowadzych gospodarstwa ekologiczne
w uzyskiwaniu niezkédnych certyfikatéw

 Organizacja szkofe i doradztwa dla rolnikbw produkagych
I przetwarzagcych zywnos¢ ekologiczm

» Koordynacja przeplywu informacji handlowej w celacisniania wspotpracy

producentéw i odbiorcéwywnosci ekologicznej

XIV. Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Dobron - rekomendacje
Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Dohtaa lata 2008-2015 mina rozpatrywéa na trzech
poziomach:

* organizacyjnym
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* merytorycznym

* spolecznym
Rekomendacje wdeeniowe zawieraj propozycje dziaky, ktérych podgcie mae utatwe
wdrozenie zapiséw strategii rozwoju oraz uHiwi¢ ich stale monitorowanie

i dostosowywanie do zmienigych s¢ warunkdw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

1. Poziom organizacyjny

Strategia Rozwoju Gminy Dohiona lata 2008-2015 nie ogranicza ®I swych zapisach
tylko do zada realizowanych bezpecednio przez Urmd Gminy w Dobroniu Strategia
proponuje zadania, ktére stanawwvyzwania dla calej spoteczém lokalneji wszystkich
instytucji i srodowisk dziatgjcych na rzecz rozwoju gminy. Taka zasada partnarstw
i wspoipracy jest jednym z fundamentalnych elementpolityki strukturalnej Unii
Europejskiej. Jednak wdranie Strategii, zawieragej zadania &dace w kompetencjach
wielu lokalnych i ponadlokalnych instytucji, orgaacji i srodowisk, wymagasciste]
koordynacji i wspOipracy porgizy zainteresowanymi stronami. a8t tez efektywnaé
realizacji zada wyodrbnionych w Strategii, w die¢] mierze kdzie zaléata od instytucji
zaradzapcej jej wdraaniem — Urgzdu Gminy w Dobroniu. Ma to szczegdlnie istotne
znaczenie w przypadku pozyskiwadi@dkow z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,
gdzie preferowane ¢ola dzialania rozwgzujace problemy zasadnicze dla spotecamo
lokalnej. Przy realizacji takich projektow niezine jest porozumienie i wspoéipraca peuay
partnerami, okrdenie wspolnych koncepciji realizacyjnych oraz paggvanie odpowiedniej

dokumentacji.

2. Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje faktyczny element wdréa | monitorowania zada
zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Dobyprzeghd zapisOw Strategii i ich aktualizacj
W konsekwencji systematycznych dzfatavdrozeniowych i monitorujcych osagnicte
zostan cele operacyjna edniookresowe) i strategiczne (dtugookresowe).

Na poziomie merytorycznym v#aa role przypisuje si Konwentowi Strategicznemu, czyli
reprezentacji lokalnychirodowisk spotecznych i gospodarczych, ktéra powirstad sk
swoistym komitetem monitoragym proces wdrania Strategii. Tym samym Konwent

bedzie wsparciem merytorycznym dla @du Gminy, lkedacego instytucj zaradzapca
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wdrazaniem Strategii. R@l Konwentu Strategicznego Gminy Dolargpowierzono Radzie
Gminy Dobra.

2.1. Przeglady strategiczne i aktualizacja Strategii
Przeghdy strategiczne powinny Byrealizowane cyklicznie, np. we wireu kazdego roku,
przed formutowaniem wnioskéw do higtu gminy na rok kolejny. Na tych corocznych
spotkaniach Konwentu Strategicznego (Rady Gminy3ttpawa bedzie dyskusja nad
proponowan lista priorytetow do realizacji na rok kolejny. Wybo6rdea do realizacji
powinien nasfpowa wedtug okrélonych kryteriow.
Radni, przy wyborze zadado realizacji, powinni bia pod uwag zarébwno nowe
oczekiwania spoteczioi lokalnej i okrdlonych grup spotecznych, jak réwnigmieniajce
sic czynniki srodowiska zewetrznego, np. nowe uregulowania prawne, spoteczno-
ekonomiczne czy nowe naliwosci pozyskiwaniasrodkow zewntrznych. Dlatego te przy
wyborze proponowanych do realizacji zadaa rok kolejny, Radni powinni uwzglniat nie
tylko istniepce zapisy Strategii Rozwoju Gminy Dolircale take nowe, nie wjte w niej
zadania. Sprawozdanie ze spatkeskazywa powinno priorytety w zakresie realizacji zada
przez Urad Gminy w kolejnym roku bugktowym.

Przyktadowe kryteria wyboru zadan priorytetowych:

Czy projekt jest potrzebny Ilub wymagany
POTRZEBA prawem?
REALIZACJI Jeli tak to w jakim okresie czasu: natychmig
w niedalekiej przyszixi czy za kilka lat?

0-10 punktéw

Jak dlugo projekt d&zie przynosit peadane

DL TRWALOSC : g T ,
UGo R OS¢ efekty (tydzié, miesac, rok, dziesi¢ lat,| 0-10 punktow
EFEKTOW . o
kilkadziesat lat)?
ZGODNCSE 7 Czy prOJekt jgst zgodny. z _aktualnyml Iul? ,
przewidywanymi  tendencjami  spotecznymi,0-10 punktow
TENDENCJAMI : : o . .
gospodarczymi, politycznymi i technologicznym|?
s [ 3 ych t jekt
POWSZECHNGC Jaki procent osOb potrzehuych tego projektu 0-10 punkt6w

bedzie z niego korzystadub odbieré ustugi?

Kiedy projekt mae zostéa rozpoczty
(natychmiast, wkrétce czy po upilywie diugiego0-10 punktow
czasu)?

PRZYGOTOWANIE
DO REALIZACJI

Czy realizacja projektu zyska akceptac)
AKCEPTACJA spofecznéci lokalnej i partnerow?
SPOLECZNA Czy nie [ledzie wywolywa  konfliktow
spotecznych?

0-10 punktéw
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DOSTEPNOSC Jak.iek aodost@pne obecniezrodta finansowania
FUNDUSZY NA ?;’(Jae tjue;st szansa ha finansowanie z®det 0-10 punktow
REALIZACJE
zewrgtrznych?
SUMA maks.| 70 punktow

Kazde zadanie — w zalmosci od liczby otrzymanych punktow — przypisane aady¢ do
jednej z trzech kategorii:
* zadania priorytetowe — niegtne i przygotowane do realizacji (punktacja: 70-47)
* zadania wazne — nieprzygotowane Ilub przygotowane, lecz nie wagyapce
natychmiastowej realizacji (punktacja: 46-24)
e zadania pozostate — do realizacji wzpi@jszym okresie (punktacja: 23-0)
Lista zada do realizacji na kolejny rok wyloniona zostaniezgm Konwent Strategiczny

(Rack Gminy) spéréd zada priorytetowych.

2.2. Monitoring strategii

Monitoring sty badaniu i ocenie sposobu oraz efektysandochodzenia do wyznaczonych

celéw i zad4, a take poziomu ich oggania.

Jest to stala i ggta obserwacja ikriowych oraz jakéciowych zmian pewnych okilonych
wielkosci (wskanikow). Pozwala zatem na uzyskanie informacji zwyoh na temat
skutecznéci i prawidlowdci realizowanych zada zapewnigc ich obiektywn ocere.

Wskazuje take ktora czs¢ Strategii lub sposob jej wdrania wymaga wprowadzenia

ewentualnych korekt lub zmian.
Przyktadowe wskaniki obejmowa& mog m. in.:
1. Kierunek rozwoju | — Przedgiiorczasé
» wskanik ilosci nowoutworzonych miejsc pracy
» wskanik ilosci nowopowstatych przedgiiorstw
» wskaniki ilosci, wartasci oraz rodzaju inwestycji
» wskanik stopy i dynamiki bezrobocia
» wskaznik ilosci szkolaé dla przedsibiorcow i potencjalnych przedsiorcow

» wskanik wartasci srodkoOw na promocje gminy
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. Kierunek rozwoju Il - Turystyka i rekreacja

wskaznik ilosci turystow (np. os6b korzystmiych z bazy turystycznej
i rekreacyjnej)

wskaznik ilosci nowych obiektow turystyczno-rekreacyjnych oddamnyo uytku
wskaznik dochodow bugetu gminy z turystyki i agroturystyki

wskaznik liczby nowopowstatycliciezek rowerowych i szlakow turystycznych
liczba nowopowstatych sal gimnastycznych

wskaznik wartasci pozyskanyclrodkdéw na rozwdj turystyki i rekreacji

wskaznik ilosci gospodarstw agroturystycznych

. Kierunek rozwoju Il - Infrastruktura techniczna

wskazniki ilosci wybudowanej lub zmodernizowanej infrastruktury
wskaznik liczby przyhczy do sieci (gaz, wodag, kanalizacja)
wskaznik udziatu ludnéci korzystajcej z sieci (gaz, wodag, kanalizacja)

wskaznik liczby utworzonych publicznych punktow dgsti do Internetu

. Kierunek rozwoju IV -Srodowisko

wskaznik ilosci wytwarzanych odpadow komunalnych

wskaznik liczby mieszkacow obgtych odbiorem odpadéw komunalnych
wskaznik ilos¢ odpaddéw komunalnych wykorzystanych gospodarczodpadow
wytworzonych w cigu roku

wskaznik wydatkow inwestycyjnych na ochregrodowiska

wskaznik ilosci dzikich wysypisksmieci

wskaznik ilosci gospodarstw posiadajych pokrycia z eternitu

. Kierunek rozwoju V — Spotecastwo

wskaznik ilosci zmodernizowanych i dopoganych placéwek owiatowych
wskaznik liczby programow podnosgeych kwalifikacje zawodowe dla o0s6b
dorostych

wskaznik liczby programéw aktywizapych bezrobotnych

wskaznik liczby przestpstw ogotem na terenie gminy w skali roku

wskaznik wysokasci nakladow na zapewnienie bezpietsigva mieszkacow
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» wskanik liczby organizacji pozaszlowych dziatajcych na terenie gminy

6. Kierunek rozwoju VI - Zarzdzanie gmia
» wskanik wartasci pozyskanychrodkow pomocowych ogotem
» wskaniki rozwoju wspotpracy z innymi gminami
» wskanik ilosci ustug uredowychswiadczonych drogelektroniczra
» wskaznik liczby oséb korzystagych z ustugwiadczonych drogelektroniczia
» wskanik ilosci szkole dla pracownikéw urgdu

» wskanik wzrostu wplywow wiasnych gminy

7. Kierunek rozwoju VII — Rolnictwo
» wskanik liczby rolnikdbw obgtych systemem doradztwa rolniczego
» wskanik liczby gospodarstw uprawiggych rolnictwo ekologiczne

* wskanik ilosci zmodernizowanych gospodarstw rolnych

Wskazane byloby, aby corocznie (np. daa¢@ | kwartatu), Konwent Strategiczny (Rada
Gminy) spotykat &1 w celu monitorowania przebiegu realizacji zadayznaczonych
do realizacji w roku poprzednim. Na spotkania teszmaegllne instytucje powinny
przygotowg& sprawozdania z realizacji wyznaczonych dla nictdagzai przekazywa
je do Urzdu Gminy w Dobroniu (np. do stanowiska ds. koorayinstrategii). Konwent
Strategiczny (Rada Gminy) na wiosennym spotkaninitoaujacym dokonywat hdzie oceny
zada realizowanych w roku poprzednimydz realizowanych obecnie, identyfikowat¢drzie
problemy, ktére ograniczyly doz uniemaliwity realizacje zada wyznaczonych oraz
proponowat niezédne korekty i zmiany w zakresie tych zad@orocznie do kica kwietnia
Wojt Gminy przygotowuje sprawozdanie z realizagida zapisanych w Strategii Rozwoju.
W sprawozdaniu, przedstawianym Radzie Gminy @&rst zadania zrealizowane, wskazuje
sic zadania bdace w toku realizacji oraz zadania zaplanowane duizegji, lecz nie
rozpoczte. WOojt przedstawia rownie radnym zakres wydatkowanychsrodkow
na zrealizowane zadania (wraz ze wskazarigidet finansowania) i przedstawia pod ogen

jakos¢ ich realizacji.
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3. Poziom spoteczny
Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisérateffii Rozwoju Gminy Dobro
wsrod spoteczngéri lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnyickewrgtrznych) dla
realizacji zada strategicznych.

3.1. Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla zadan i projektow strategicznych

« Scista wspolpraca wiadz gminy z sektorem pozdorvym — organizacjami
spotecznymi (partnerstwo w realizacji zad@ozyskiwaniuwrodkdéw zewrtrznych)

« Scista wspoipraca wiadz gminy z sektorem gospodanciyrzedsiwziecia publiczno-
prywatne, wspllna promocja samgda i przedsibiorcéw, monitorowanie potrzeb
lokalnych pracodawcéw)

« Scista wspolpraca wiadz gminy z instytucjami sektonarystyki i kultury,
prowadacymi dziatalng¢ w gminie

» Systematyczne zamieszczanie informacji w mediadabkalhych, regionalnych,
Internecie) o podejmowanych zadaniach strategidznymromocyjnych — tradycyjne
konferencje prasowe, przygotowywanie notatek prgsbwz realizowanych zada
zapraszanie na imprezy lokalne i ponadlokalne)

» Spotkania publiczne z miesfilGami gminy — przekazywanie obiektywnej informac;ji
mieszk&icom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomyslysugestie

mieszkacow, monitorowanie potrzeb mieszik&w gminy)

3.2. Uzyskiwanie poparcia zewnetrznego

e Kontakty z wladzami powiatu pabianickiegd regionu 16dzkiego, lobbing
w instytucjach samoszlowych na rzecz diych przedsiwzieé lokalnych

» Kontakty z partnerami zewtrznymi (np. zarzdcy drég publicznych, fundusze
ochronysrodowiska)

» Wspbipraca z organizacjami pozapwymi regionu

* Pogktbianie kontaktéw midzynarodowych w celu realizacji zadavynikajacych
ze strategii (gminy partnerskie, instytucjegdmynarodowe)

 Kontakty z mediami (regionalne, krajowe) dotyoz podejmowanych zafla

strategicznych i promocyjnych — nagi@anie sukcesow gminy
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